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1. Zakladné udaje organizacie

Organizacia: Centrum pre deti a rodiny Bernolakovo

Adresa: Trnavska 62, 900 27 Bernoladkovo
ICO: 00180271
DIC: 2020682829

Pocet zamestnancov: 56

Kapacita: 86 deti

Statutar CDR: Mgr. Timea Selnekovicova, riaditel’ka

Kontaktné udaje: tel.: +421 2 459 944 11, e-mail: riaditel@dednadej.sk
Webové sidlo: www.dednadej.sk

2. Poslanie a strednodoby vyhl’ad CDR

2.1. Dlhodobé ciele:

V zmysle Koncepcie zabezpeCovania vykonavania opatreni v zariadeniach
socialnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately na roky 2021 — 2025 vyplyvaja pre CDR
Bernolékovo ulohy, ktoré smeruju zariadenie k Uplnej transformacii a deinstitucionalizacii.

Stratégiou CDR je, rozvojom vlastnych zamestnancov, vytvarat podmienky pre
starostlivost’ o dieta a rodinu tak, aby bol zabezpeceny individudlny pristup k dietatu
s reSpektom k jeho Zivotnej historii a rodinnym vézbam. Podporovat biologicki rodinu
v aktivnom zapdjani sa do procesu starostlivosti o dieta pocas jeho umiestnenia v CDR
s ciefom skratenia dizky pobytu dietata v CDR. Zaroven prizyvat K spolupraci §iroka
odbornl verejnost’ s cielom zabezpeCit' bezpetnl, €o najintenzivnejSiu integraciu deti
a mladych dospelych do spolo¢nosti.

CDR ma v obdobi najbliz§ich 5 rokov ukoncit’ komplexnu priestorovi transformaciu,
¢o v praxi znamena zakupenie, alebo stavba 3 rodinnych domov pre samostatné skupiny,
prispdsobenie, prip. kompletna rekons$trukcia a modernizacia kmenovej budovy pre
vyuzivanie tohto priestoru administrativou a pre aktivity s detmi a pre deti. Po presune
samostatnych skupin do rodinnych domov by sa priestory kmeiiovej budovy mohli vyuZzivat
pre dobrovol'né pobyty rodi¢ov s det'mi.

Deinstitucionalizdcia mé aj d’alSie transformacné piliere: okrem priestorovej je to
personalna transformadcia a transformadcia filozofie pristupu, ¢o sa odrdza priamo vo zvySovani
odbornych kompetencii, zrucnosti a odbornej kvalifikdcie zamestnancov.

2.2. Kratkodobé ciele na rok 2023, odpocet stanovenych uloh:

Do roku 2023 malo CDR niekol’ko uloh smerujucich k priestorovej, personalnej
transformacii.

Priestory obyvame stale povodné. Z norskych fondov sa podarilo v minulosti ziskat’ 2
rodinné domy vo Vel'kom Bieli (ti€el vyuzitia: pre maloleté matky a pre mladych dospelych)
a vybudovat' byt ucelovo vyuzivany pre pracu s biologickou rodinou. Jeden z tychto
spominanych domov vo Velkom Bieli je uZz opusteny, nakol'ko bolo vyhodnotené ako
neekonomické ho opravami udrziavat' v prevadzkovo vhodnej kondicii. CDR s nim bude
nakladat’ ako s nadbyto¢nym majetkom S$tatu. V obdobi roka 2021 mame zakipeny pozemok
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v katastralnom uzemi Velky Biel, ktory je pripraveny ako stavebny pozemok pre vystavbu
rodinného domu pre ucely jednej samostatnej skupiny. Pokracujeme V prevadzkovani 3-
izbového bytu v Bratislave, ktory ma CDR vo vypozicke od MPSVR SR. Tento je vyuzivany
pre osamostatiiovanie sa mladych dospelych s max. kapacitou 5 oséb. Zaroven sa podarilo
zakupit' byt v Senci, s kapacitou 5 0sob, ktory ma rovnaké vyuzitie. Zaroven bola v roku 2023
dand do uzivania skupina pre mladych dospelych s kapacitou 10 oséb (po vystahovanej
skupine do RD), nakol’ko mame v roku 2023 a 2024 pocetna generaciu dospievajucich deti.

Z personalneho hl'adiska neboli realizované ziadne zmeny. Tim zamestnancov sa
zastabilizoval, fluktuécia zamestnancov bola nizka, prirodzena a akceptovatelna.

Co sa tyka zvySovania odbornej kvalifikovanosti zamestnancov, CDR postupovalo
podla planu vzdelavania a rozvoja zamestnancov na rok 2023.

3. Koncep¢na ¢innost’

3.1. Organizacnd Struktara — zmeny, profesionalne ndhradné rodiny, samostatné skupiny,
pocet zamestnancov

Organizacnd Struktira CDR sa pocas roka 2023 zasadne nemenila. CDR malo k 31.12.2023
celkom 13 profesionalnych nahradnych rodicov, 4 samostatné skupiny a 3 priestory pre
mladych dospelych. Skutoény pocet zamestnancov centra bolo ku koncu roka 2023 celkom
52. Ku koncu roka 2023 bola zruSend terénna a ambulantnd forma vykondvania opatrent,
s ¢im suvisi aj zruSenie 6 pracovnych miest.

3.2. Priestorové podmienky CDR

Samostatnd skupina 1 — 3 (kmeniova budova)
Adresa: Trnavska 62, Bernolakovo
Schvalend kapacita v kaZdej samostatnej skupine: 10 deti

Samostatna skupina (rodinny dom)
Adresa: Zelezni¢na 45, Bernolakovo
Schvélend kapacita: 10 deti

Priestor pre zamestnancov vykonavajlicich ambulantné a terénne opatrenia
Adresa: Velky Biel, Obchodna 8

Priestor pre mladych dospelych, kapacita 5 oséb
Adresa: Bratislava, Stre¢nianska 3

Priestor pre mladych dospelych, kapacita 5 0sob
Adresa: Senec, Kosicka 32

Priestor pre mladych dospelych, kapacita 10 0sob
Adresa: Bernolakovo, Trnavska 62

Profesionalni ndhradni rodicia: starostlivost’ o zverené deti vykonavaju vo vlastnych bytovych
priestoroch.



4. Koordinacna, riadiaca a metodicka ¢innost’

4.1. Rozvoj a hodnotenie zamestnancov, vzdeldvanie a supervizia

Ku dnu 31.12.2022 bol navrhnuty Plan vzdelavania 31 platenych vzdelavacich aktivit,
na ktorych sa zacastnilo 120 zamestnancov. Supervizie boli realizované individudlnou aj
skupinovou formou, celkom v dotacii 53 hodin. Supervizia je povinnou suastou prace
zamestnancov v priamom styku Sdetmi, ¢ize pre vychovavatelov, pomocnych
vychovavatelov, socidlnych pracovnikov a psycholégov CDR.

Supervizie pre zamestnancov ambulantnej a terénnej formy boli realizované v ¢asove;j
dotacii schvalnej v projekte, celkom 4 skupinové supervizie.

Okrem uvedenych vzdelavacich aktivit zamestnanci z useku vychovy, profesionéalni
nahradni rodiCia a zamestnanci socidlneho useku absolvovali aj viaceré online bezplatné
samovzdelavania.

Vyska finanénych prostriedkov vynaloZzenych na supervizie a vzdelavanie v roku 2023
predstavovala sumu 1593,30 Eur na vzdelavanie a 1844,- Eur na supervizie.

4.2. Metodicka ¢innost’

V oblasti metodickej ¢innosti bola zabezpecovana informovanost’ zamestnancov CDR
formou pracovnych porad, ktorych systém je zavedeny a su naplanované na cely kalendarny
rok vopred. S frekvenciou tyzdennou az mesa¢nou — podl'a oblasti ¢innosti. Vzajomny posun
informécii je realizovany aj mailom a internou komunikaciou. V pripade potreby boli
realizované aj operativne pracovné stretnutia. Riaditel’ka zariadenia zabezpecovala
informovanost’ zamestnancov o metodickych usmerneniach zriad’'ovatela, na jednotlivych
usekoch €innosti, alebo aj celoplosne.

4.3. Riadiaca ¢innost’

V roku 2023 bolo vydanych, resp. aktualizovanych celkom 4 interné normy, kde boli
implementované zmeny v zdkonoch a inych suvisiacich predpisoch na jednotlivych usekoch
¢innosti CDR

5. Kontrolna ¢innost’

V ramci kontrolnej Cinnosti boli na pode CDR realizované viaceré kontrolné akcie
v zmysle vnitorného kontrolného systému. Vnatorna kontrolnd cinnost’ bola vykondvana
v zmysle Planu vnutornej kontrolnej ¢innosti na rok 2023. Kontroly boli zamerané na oblast’
socialnopravnu, na oblast’ ekonomicko-prevadzkovej agendy a na plnenie tloh samostatnymi
skupinami CDR, ¢i PNR. Zavery vykonanych kontrol konstatovali, Ze ¢innosti st vykonavané
v stlade s platnymi zdkonnymi aj internymi predpismi a nedochadza kich poruSovaniu.
Pripadné zistené nedostatky boli drobného administrativneho charakteru a boli priebeZne
odstranené.



6. Statisticka ¢innost’

6.1. Pobytové opatrenia

(kapacita CDR, skuto¢ny stav, pocet deti, ktoré boli pocas roka 2023 prijaté a odidené, z toho
po¢tu mladi dospeli, pocCet premiestnenych deti na zdklade rozhodnutia sudu, pocet deti
navratenych biologickych rodin z dovodu uspesnej sanacie, pocet deti zaradenych do NRS,
priemerna diZka pobytu dietata v CDR)

Ku dnu 31.12.2023
Kapacita CDR 86
Pocet umiestnenych deti 72
Pocet odidenych deti v roku 25
Pocet prijatych deti v roku 23
Pocet odidenych mladych dospelych 5
Pocet premiestnenych deti do iného zariadenia na zdklade 5
rozhodnutia sudu
Pocet deti navratenych do povodnych biologickych rodin po 2
uspesnej sanacii
Priemerna dizka pobytu diet'ata v CDR v roku 2021 3,52
Pocet deti umiestnenych v profesionalnych rodinach 23
Pocet deti v predskolskom veku 12
Pocet deti vo veku zdkladnej Skolskej dochadzky 32
Pocet deti pripravujicich sa na povolanie (SS, OU,...) 18
Pocet strodeneckych skupin / pocet surodencov 14/39

V roku 2023 bolo ukonéené poskytovanie starostlivosti v CDR celkom 25 detom.
Z tohto poctu ukondilo tistavnu starostlivost’ 5 deti dosiahnutim plnoletosti, 2 deti sa vratili do
svojej povodnej rodiny, 7 deti bolo zverenych do nahradnej osobnej starostlivosti. 5 deti bolo
premiestnenych rozhodnutim sudu do iného zariadenia.

Odchodné pri ukoncéeni pobytu 3 detom v CDR, v zmysle zakona ¢. 305/2005 Z. z.
a platnej vyhlasky, bolo vyplatené v celkovej vyske 3 525,70 €.

Na tcely podpory rodiny, resp. blizkych osob, kde sa deti zdrzujii so stthlasom CDR
pocas ich pobytu mimo CDR, bolo v zmysle Zakona ¢. 305/2005 Z. z. pouzitych 13 762,66 €.
Predmetné finan¢né prostriedky boli pouzité v 243 pripadoch, tykali sa pobytov 38 deti mimo
CDR.

CDR V hodnotenom obdobi realizoval celkom 26 pripadovych konferencii S cielom
nastavit a dohodnut’ presné podmienky a pravidld spoluprice vSetkych zainteresovanych
subjektov a osob s cielom sanacie pévodného rodinného prostredia, resp. umiestnenia dietat’a
do nahradnej rodinne;j starostlivosti.

Dalsim prvkom podporujicim pracu s biologickou rodinou bolo vyuZivanie socialneho
bytu, ktory bol vybudovany v ramci projektu ,,Odrazové mostiky* v objekte CDR pre
zefektivnenie prace s biologickymi rodinami a Ziadatelmi o ndhradna rodinnu starostlivost’.
Do pouzivania bol dany v roku 2012. Od tohto datumu sa socialny byt efektivne vyuziva pre
pracu s biologickou rodinou deti umiestnenych v CDR. Inak tomu nebolo ani v roku 2023.
Byt bol v priebehu hodnoteného obdobia spristupneny opakovane niekol’kym rodinam, ¢im
bola zabezpecend podpora rodinnych vztahov s moznost'ou prehlbovania aktivnej spoluprace
CDR s rodinou deti.




Pri hodnoteni spoluprace CDR s biologickou rodinou deti sa zvac¢sa berie do tvahy
ukazovatel' priemernej dizky pobytu dietata v CDR ako kritérium tuspesnosti prace. CDR
prezentuje za rok 2023 priemernt dizku pobytu dietata v CDR 3,52 roka. Toto ¢islo sa moze
zdat’ pomerne vysoké a dlhodobym ciel'om prace CDR je tito hodnotu znizovat.

6.2. Ambulantné a terénne opatrenia

Ambulantné a terénne opatrenia boli v roku 2023 vykonavané pre 69 klientov, z toho 40 deti.
Realizované boli odborné metody podl'a § 11 ods. 3 Zakona ¢. 305/2005 Z. z.

7. Projekty a iné aktivity CDR

5.1. Zaujmova ¢éinnost’ deti, tdbory

Deti umiestnené vnaSom CDR st podporované kucasti ak dochadzke na
mimoskolské aktivity, kruzky a podobne. Len malé % deti ma vSak dlhodoby zaujem
0 volnocasové aktivity. Zamestnanci CDR musia vynalozit' velké tsilie k motivovaniu
dietat’a k aktivitam mimo CDR (aj v ramci CDR), pri¢om sa stretavaju s ich vel'kou pasivitou.
Mnohokrat je tiez organiza¢ne obtiazne zabezpecit' dochadzku vekovo mensich deti na kruzky
(vyzaduje si to zdvojené sluzby, vzajomné strazenie deti, ak jeden z vychovavatelov
odchadza zo skupiny sprevadzat’ dieta na krizok...., vplyva na to viacero aspektov). V roku
2023 sme spolupracovali s niekol'’kymi dobrovolnikmi, ktori nam pomahaju pri sprevadzani
niektorych deti na vol'noCasové aktivity. Aj napriek tymto t'azkostiam su deti podporované
k tymto aktivitam. CDR im zo sponzorskych zdrojov hradi poplatky suvisiace s t¢astou na
predmetnych aktivitach.

Konkrétne, mensie deti navStevuju pravidelne folklorny stibor GajdosSik. Chlapci
chodia hrat’ futbal do miestneho futbalového klubu, starsi si vyberaju aj okolité kluby — podl'a
vlastného uvazenia a preferencii. Niekol'ko deti chodieva na tréningy 'adového hokeja do
Bratislavy. Deti navstevuji zdkladni umelecku Skolu — r6zne odbory. S financovanim tychto
aktivit pomaha v plnej miere obCianske zdruzenie Nadej deti.

V roku 2023 sa nam podarilo uskutoc¢nit’ niekol’ko vyletov, taborov a dovoleniek pre
deti z CDR. Zaroven sa v plnej miere vyuzival areal CDR — bazén, workoutova zostava,
ithriskové prvky pre menSie deti.

5.2. Projekty, vyznamné udalosti

CDR Bernolakovo dlhodobo spolupracuje so spolocnostou Provida, zac¢astituje sa na
dobrovolnickych programoch Start a Buddy, ktoré vyhodnocujeme pre deti ako prospesné.
Deti si vytvaraju vztahy mimo CDR, spoznavaju kazdodenny Zivot spolo¢nosti, priblizuju sa
realite a naberaju sktisenosti zo spolo¢enského zivota. Program Buddy je pre vekovo mladSie
deti, ktorych aktivity si prispdsobené zdujmom deti aich moZnostiam a program Start je
cielene vytvarany pre buducich mladych dospelych, ktori sa pripravuju na osamostatnenie.
Z dlhodobého hl'adiska ma CDR vel'mi dobré skusenosti s tymito programami, aj s fyzickymi
osobami, ktoré dobrovol'nictvo v Provide vykonévaju.



Viacero deti navstevuje zakladni umelecku skolu, ktora CDR financuje zo zdrojov
obcianskeho zdruzenia Nadej deti. Zaroven v Bernolakove pracuje aj obCianske zdruZenie
Niagara, kam dievcatd chodia na tanec a spev. V Bernoldkove je aktivny futbalovy klub, do
ktorého reprezentacie su uspesne zaradeni nasi mensi chlapci - futbalisti.

CDR vel'mi cielavedome podporuje vSetky aktivity deti a pre deti, ktoré sa realizujua
vV komunitnom prostredi a ktoré st zarukou deinStitucionalizacného vnimania Ustavnej
starostlivosti. S cielom vytvarania obrazu rodinného Zivota udeti nie je na mieste ich
zapajanie do celoslovenskych aktivit organizovanych pre deti z centier pre deti a rodiny.
Niektoré zdeti tento fakt velmi citlivo vnimaji asvelkou nevolou sa z(castiuju
akychkol'vek podujati, kde by boli konfrontované so svojim statusom — ,,umiesteny v Ustavnej
starostlivosti®, ,,domovak®.

Akcie organizované nasim centrom st planované tak, aby boli vnimané integracne,
nakol’ko sa ich zucastiuju jednotlivé samostatné skupiny individudlne (ako rodinny vylet), nie
s hromadného charakteru. Niektoré ¢innosti sa planuji pre urciti skupinu deti (vyberu sa
deti zo vSetkych Styroch samostatnych skupin a PNR) — v zévislosti od realizovanej aktivity
(podla veku, pohlavia, zaujmovej ¢innosti apod.). V kazdom pripade st deti podporované
a motivované k aktivitim mimo CDR aj individudlne (napr. v Bratislave — tréningy pre
budticich animétorov, hokejové tréningy chlapcov nad 15 rokov, a iné). Deti vo vysSom veku
su motivované k brigaddnickej ¢innosti, ktorou si maji moznost’ nie len privyrobit’ (usporit’
finan¢né prostriedky), ale si tym vytvaraju aj potrebné pracovné navyky a ziskavaja prehlad,
istotu a samostatnost’ vo vztahu k ,,vonkaj$iemu svetu* mimo CDR.

5.3. Spoluprica s ob¢ianskym zdruzenim Nadej deti

Vsetky aktivity organizované pre deti — tdbory, rekreacie, vylety, zdkladnd umelecka
Skola apod. st financované zo zdrojov obc¢ianskeho zdruzenia Nadej deti, ktoré pracuje pri
naSom CDR. Vzhl'adom na zakladiiu prispievatelov a dobrovolnikov, ktori st ochotni
pomdct’ finanéne aj osobne, mézeme konstatovat’, ze detom nechybaji podnety z prostredia
mimo CDR a Ze ich vol'no¢asové aktivity si bohaté a zaujimavé.

Bez tohto vkladu naSich dobrovolnikov a sponzorov by sme detom umiestnenym
v CDR nemohli dopriat’ tieto aktivity.

5.4, Sirenie dobrého mena

CDR Bernolékovo sa v roku 2023 zapojilo do viacerych projektov, ktorymi ma za ciel’
spristupnit’ informdcie o nasej organizacii, o praci v CDR, o detoch umiestnenych v tstavnej
starostlivosti. U¢elom tychto aktivit je zoznamit verejnost s problematikou centier, so
situdciou, kedy integrujeme deti do komunity, pripravujeme ich na zivot po osamostatneni sa.

V tejto suvislosti boli prezentované vysledky a ¢innost CDR na roznych foérach, napr.
CDR zriadilo facebookovu stranku, priebezne na webovych strankach CDR aj inych
a podobne.



8. Rozpocet, jeho plnenie a sprava pohPadavok

Tabulkovy prehlad o rozpocte a jeho cerpani za rok 2023

Rozpocet vydavkovy k 31.12.2023

druh | org | organizacia | zdroj prog fnc | eko schvaleny upraveny skutoénost’ MNX | nevycerpany
211 | 22 | 00180271 111 07C0502 | 1040|610 679 827,00 €| 867 203,00 € 867 203,00 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 111 07C0502 | 1040 | 620 | 237 600,00 €| 313461,48€ 313 461,48 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 111 07C0502 | 1040 | 630 176 526,00 €| 262 019,70 € 262 019,28 € 0,42 €
211 | 22 | 00180271 111 07C0502 | 1040 | 640 89 975,00 €| 177 594,52 € 177 594,52 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 111 | OEKOHO3 | 1040 | 630 0,00€| 17960,00 € 17 960,00 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 11UA | 07C0502 | 1040 | 630 0,00 € 94,00 € 94,00 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 3AC1 | 06G1S02 | 1050 | 610 0,00 € 36 553,28 € 36 553,28 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 3AC1| 06G1S02 | 1050 | 620 0,00 € 13 235,23 € 13 235,23 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 3AC1 | 06G1S02 | 1050 | 630 0,00 € 721,78 € 721,78 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 3AC1| 06G1S02 | 1050 | 640 0,00 € 1260,28 € 1260,28 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 3AY1l | 06G1S05 | 0412 | 630 0,00 € 6 000,00 € 6 000,00 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 3AC2 | 06G1S02 | 1050 | 610 0,00 € 36 553,28 € 36 553,28 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 3AC2| 06G1S02 | 1050 | 620 0,00 € 1323522 € 13235,22 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 3AC2 | 06G1S02 | 1050 | 630 0,00 € 721,79 € 721,79 € 0,00 €
211 | 22 | 00180271 | 3AC2| 06G1S02 | 1050 | 640 0,00 € 1260,28 € 1260,28 € 0,00 €
SPOLU 1183 928,00 € | 1747 873,84€| 1747873,42€ 0,42 €
Rozpocet prijmovy k 31.12.2023

druh org organizacia zdroj eko uct schvaleny upraveny skutoénost’ MNX

211 22 00180271 111 223001 1200,00 € 148,83 € 149,00 €

211 22 00180271 111 292017 0,00 € 2 960,17 € 2 960,17 €

211 22 00180271 71 930 003 0,00 € 0,00 € 11 683,90 €

211 22 00180271 72c 311 017 0,00 € 0,00 € 2710,87 €

SPOLU 1200,00 € 3 109,00 € 17 503,94 €

Pri porovnani vydavkov CDR s predchadzajicimi obdobiami je mozné konStatovat’, ze
sa vydavky na niektorych polozkach zvysuju. Je to hlavne z dovodu zvySovania nedoplatkov
za energie v kmenovej budove. Aj napriek doteraj$im tspornym opatreniam je tento stav bez
d’alSich opatreni uz neovplyvnitel'ny. Zaroven neprimerane a narazovo rastli ceny energii.

9. Kratkodobé aktivity na rok 2024

V zmysle Koncepcie plnit’ ulohy naplanované do d’alSieho obdobia:
Realizovat’ debarierizaciu priestorov.
Zabezpecit vzdelavanie v zmysle Planu profesijného rozvoja zamestnancov.




Priebezne vykonavat opatrenia s cielom zniZenia priemernej doby umiestnenia diet’at’a
v CDR.

Zabezpecit’ (priebezne, a opakovane) zamestnancom v priamom kontakte kurz prvej pomoci.
Priebezne pokraCovat’ v zabezpeCovani ocCkovania proti hepatitide podla zaujmu
zamestnancov.
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